Zatacznik do umowy w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych dziatalnosci oraz
programu dziatania Muzeum Archeologicznego w Gdansku w okresie od 2 stycznia 2024
roku do 1 stycznia 2029 roku

Program dziatania Muzeum Archeologicznego w Gdansku w okresie od 2 stycznia 2024 roku

do 1 stycznia 2029 roku

1. MISJA

Misja Muzeum Archeologicznego w Gdansku jest sprawowanie opieki nad
powierzonymi dobrami dziedzictwa kultury swiatowej, narodowej i regionalnej - zabytkami
kultury materialnej i niematerialnej, a takze umozliwianie wspétczesnemu odbiorcy kontaktu
Zz ich wartosciami. Muzeum realizuje swojg misje poprzez gromadzenie zbiorow i ich
naukowe opracowanie, prowadzenie prac badawczych i konserwatorskich, organizacje
wystaw i wydarzeh kulturalnych oraz dziatalno$¢ edukacyjng, popularyzatorskg i wydawniczg
z zakresu archeologii, historii, numizmatyki i etnografii. Szczegdlny akcent potozony jest na

zbiory zwigzane z Gdanskiem i regionem Pomorza.

Atrakcyjne formy prezentacji, edukacji i interpretacji, wykorzystujgce wspoiczesne
narzedzia komunikacji wizualnej, kierowane powinny byé do zréznicowanych wiekowo
i spotecznie grup: od szerokich rzeszy odbiorcow w tym dzieci, mtodziez, rodziny z dzie¢mi,
senioréw, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym po
kreatywne srodowiska naukowe. Réwnorzedng do przestrzeni wystawienniczej powinna by¢
przestrzen komunikacyjpa Muzeum Wirtualnego, umozliwiajgca nowe formy kontaktu
i integracji spoteczno$ciowej. MAG powinno aktywnie uczestniczy¢ w procesie ksztattowania
swiadomosci historycznej oraz tworzy¢ szerokg ptaszczyzne wymiany mysli naukowej

z roznych dyscyplin wiedzy.

Troska instytucji 0 najszerzej rozumiang satysfakcje zwiedzajgcych stanowi¢ powinna
priorytet dziatalnosci nowoczesnej instytucji kultury. Temu tez podporzgdkowane powinno

by¢ szes¢ gtéwnych kierunkéw dziatalnosci MAG w latach 2024-2028:

jasno okreslony program merytoryczny muzeum, skoncentrowany na pradziejach
Pomorza, historii Gdanska w kontekscie odkry¢ archeologicznych i odtworstwie
historycznym;

organizacja (samodzielnie oraz we wspétpracy z innymi instytucjami polskimi oraz
zagranicznymi) najwyzszej jakosci wystaw czasowych, przedsiewzie¢ naukowych

i dziatah edukacyjnych, zgodnych z przyjetym profilem dziatalnosci;



rozwdj infrastruktury muzeum, w tym przestrzeni do magazynowania muzealiow
spetniajgcych najwyzsze standardy ochrony;

spéjny program wystaw stalych popularyzujacych zagadnienia objete programem
merytorycznym Muzeum;

wspotpraca z siecig partneréw, stuzgca optymalizacji miejsca muzeum na mapie turystyki
kulturowej miasta, regionu i kraju;

ochrona dziedzictwa archeologicznego Pomorza.

Proponowana koncepcja programowo-organizacyjna Muzeum zaktada zwiekszenie
jego obecnosci i oddziatywania w sferze kultury lokalnej. Przede wszystkim nastawiona jest
jednak na dziatania o znaczeniu ponadregionalnym, budujace wizerunek i pozycje instytuc;ji
oraz przyciggajagce do kontaktow i wspotdziatania z nig nowych odbiorcow

i wspotpracownikow.

2. WIZERUNEK, PROMOCJA | IDENTYFIKACJA WIZUALNA MUZEUM

Jednym z wazniejszych narzedzi budowania relacji wewnetrznych i zewnetrznych
kazdej instytucji jest dobrze opracowana i wilasciwie wdrazana identyfikacja wizualna. To
istotne narzedzie budowania tozsamosci, kreowania marki czy informowania o misji i ofercie
adresowanej do roznych odbiorcow. Muzeum dbajgce o atrakcyjnos¢ i spéjnosé
wizerunkowa, oddajgcg charakter instytucji, a przy tym uwzgledniajacg wspétczesng
estetyke, ma wiekszg szanse na sukces, popularyzowanie zbioréw, dotarcie i utrwalenie
swego przekazu w $Swiadomosci odbiorcow, przebicie sie przez coraz bogatszg oferte
wydarzen kulturalnych i konkurowanie z réznymi innymi formami spedzania wolnego czasu.
W latach 2015-2023 Muzeum poczynito na tym polu znaczne postepy. Przede wszystkim
catkowitej zmianie ulegta strona internetowa instytucji. Atrakcyjna wizualnie, z przejrzystym
uktadem prezentowanych tresci, nowa strona stata sie wizytbwkg Muzeum, przyczyniajgc sie
niewagtpliwie do wzrostu frekwencji we wszystkich oddziatach. Dzieki zastosowaniu
rozwigzan umozliwiajgcych korzystanie ze strony przez osoby niedowidzgce i niewidome
oraz prezentowanie tresci w trzech wersjach jezykowych w znaczacy sposob zwiekszyt sie
krag odbiorcow oferty Muzeum. W 2021 roku, z uwagi na rosngcg liczbe zwiedzajgcych z
Ukrainy wdrozono kolejng — ukrainskg wersje jezykowg. W 2018 roku roku strona Muzeum
zyskata nowe narzedzie w postaci sklepu internetowego umozliwiajgcego bezposrednie
zakupy wydawnictw i pamigtek muzealnych. Poszerzono tez oferte sprzedazowa
0 dedykowane pamigtki opatrzone logo Muzeum, ktoérych zwiekszona dystrybucja
pozytywnie wptywa na promocje i identyfikacje instytucji. W 2023 roku wdrozono dodatkowe

funkcje - internetowg sprzedaz biletow i rezerwacje lekcji.



Dzieki wdrozeniu spojnego systemu znaku, znaczacej poprawie ulegta rowniez identyfikacja
wizualna Muzeum. Po raz pierwszy w swojej historii Muzeum korzysta z jednego wzoru
logotypu, wspdlnego rowniez dla poszczegolnych oddziatéw, ktére dzieki zastosowaniu
takiego rozwigzania jednoznacznie kojarzone sg z instytucjg macierzystg, wspélnie budujgc
jej marke. Dalsze wdrazanie systemu identyfikacji wizualnej Muzeum za posrednictwem
strony internetowej, medidw spotecznosciowych i materiatbw promocyjnych niewatpliwie
wptynie pozytywnie na postrzeganie Muzeum jako nowoczesnej, jednoznacznie
rozpoznawalnej instytucji. W tym celu planowane jest stworzenie, we wspotpracy
z profesjonalnym studiem graficznym, spojnego systemu identyfikacji wizualnej Muzeum
obejmujgcego wszystkie materiaty informacyjne publikowane w Internecie, oprawe graficzng

wystaw oraz wydawnictw.

Dziatania marketingowe podejmowane przez wydzielony w strukturze organizacyjnej
Muzeum Dziat Promocji i ldentyfikacji Wizualnej odnoszg zamierzone skutki w postaci
ciggtego wzrostu zainteresowania ofertg wystawienniczg i edukacyjng Muzeum oraz jej
sukcesami na polu badawczym. Dziat informuje o biezgcej dziatalnosci Muzeum, odpowiada
za kontakty z otoczeniem, opracowuje strategie promocyjne oraz wsparcie PR dla
konkretnych akcji, organizuje tez imprezy i spotkania, a takze uczestniczy w realizacji
projektéw partnerskich oraz kontaktuje sie¢ z mediami i dba o statg obecno$¢ Muzeum
w wirtualnych i drukowanych przewodnikach i bazach instytucji kultury. W zakresie strategii
promocji na lata 2024-2028 uwzgledni¢ nalezy dalsze rozwijanie obecno$ci Muzeum
w serwisach spotecznosciowych, w tym réwniez takich, ktére nie byty dotychczas
wykorzystywane do komunikacji z widzami, przy jednoczesnym docieraniu z ofertg do
okreslonej grupy odbiorcow jak seniorzy, rodziny z dzie¢mi, nauczyciele, mtodziez, turysci
krajowi i zagraniczni, przy wykorzystywaniu narzedzi reklamy bezposredniej na stronach
tematycznych, forach internetowych i prasie branzowej. Konieczne jest réwniez
uporzgdkowanie w przestrzeni miejskiej oznakowania kierujgcego do poszczegdlnych
oddziatow, czego, mimo wieloletnich staran Muzeum, nie udato sie dotychczas zrealizowac.
Zaplanowane na 2025 rok udostepnienie zwiedzajgcym nowej wystawy statej w siedzibie
gtdbwnej Muzeum bedzie doskonatg okazjg do przeprowadzenia wiekszej kampanii
promocyjnej i wyraznego zaznaczenia obecnosci MAG na kulturalnej mapie Gdanska

i Pomorza.

3. STRUKTURA ZADANIOWA ODDZIALOW

e Siedziba Gtéwna zlokalizowana w dawnym Domu Przyrodnikéw i przylegajgcych do
niego kamienic od 2021 roku przechodzi generalng przebudowe. Po jej zakohczeniu,

ktére planowane jest na potowe 2024 roku, Muzeum przystgpi do wykonania nowe;j
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wystawy statej w oparciu o projekt wytoniony w konkursie w 2016 roku. Wystawa
prezentowac bedzie ekspozycje poswiecone pradziejom Pomorza i najwczesniejszym
dziejom Gdanska (do roku 1308). W oparciu 0 scenariusz wystawy tworzona jest
nowa oferta edukacyjna dla grup zorganizowanych i zwiedzajgcych indywidualnie
Muzeum realizowana przez Dziat Edukacji i Wystaw. Szczegolny nacisk potozony
zostanie na zagadnienia zwigzane z ochrong dziedzictwa archeologicznego Pomorza

i szeroko rozumiang ochrong srodowiska.

Oddziat Spichlerz Btekithny Baranek prezentuje wystawy powstate w oparciu
0 wyniki badan wykopaliskowych prowadzonych przez Muzeum w historycznej czesci
Gdanska, obejmujgce chronologicznie okres od XIV wieku po wiek XIX. Oddziat
prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng w oparciu o scenariusze lekcji poswiecone historii
i archeologii Gdanska, organizuje warsztaty tematyczne i odczyty popularnonaukowe.
W kolejnych latach, w wydzielonej przestrzeni ekspozycyjnej na pierwszym pietrze
oddziatu, prezentowane bedg wystawy czasowe ze zbiorow wtasnych Muzeum oraz
wypozyczone z innych placowek muzealnych. Zwigkszona zostanie tez liczba
organizowanych wydarzen o charakterze popularyzatorskim — odczytéw, prezentaciji
i warsztatéw, ktére odbywaé sie bedg w godzinach popotudniowych oraz
w weekendy. Juz w 2024 roku, w sali konferencyjnej na parterze, wydzielona
zostanie przestrzeh odpoczynku dla zwiedzajgcych wyposazona w krzesta i stoliki,

w ktorej znajdzie sie rowniez state miejsce do zabawy dla mtodszych dzieci.

Oddziat ,,Grodzisko w Sopocie” z powodzeniem realizuje program edukacyjno-
wystawienniczy poswiecony gtdéwnie wczesnosredniowiecznej stowianszczyznie
z udziatem grup rekonstrukcji historycznej, w kontekscie oryginalnego, sopockiego
grodziska ze zrekonstruowang zabudowg drewniang. Oddziat angazuje sie réwniez
w dziatania integrujgce lokalng spoteczno$¢, wspéditpracujgc w tym zakresie
Z szeregiem sopockich instytucji, wspotorganizujgc z nimi rézne wydarzenia
kulturalne. Zabudowa grodu jest w dobrym stanie technicznym — w 2022-2023 roku
wykonano prace naprawcze i konserwatorskie. Problemem nastreczajgcym
najwiekszych trudnosci w dziatalnosci Oddziatu jest brak zaplecza gospodarczo-
magazynowego. Pracownicy uzywajg w swojej codziennej dziatalnosci edukacyjnej
wielu rekwizytéw, czesto wielkogabarytowych, ktérych nie ma gdzie przechowywag.
Ponadto z uwagi na charakter placéwki, ktorej wieksza cze$¢ to tereny zielone,
wymagajgce ciggtej pielegnacji, na wyposazeniu oddziatu znajduje sie duzo narzedzi
do prac porzgdkowych i naprawczych. Utworzony w 2023 r. warsztat w jednej z chat
na grodzisku nie zaspokaja potrzeb w tym zakresie. Dlatego najpilniejszg inwestycja,

ktérej etap projektowy powinien rozpoczgé sie juz w 2024 roku, bedzie
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przeksztatcenie wytgczonego z uzytku zaplecza sanitarnego wybudowanego w latach

dziewiecdziesigtych w funkcjonalny budynek gospodarczy.

e Oddzial Piwnica Romanska prezentuje ekspozycje poswiecong historii Kepy
Dominikanskiej w oparciu o odkryte tam relikty wczesnosredniowiecznego klasztoru
Dominikanéw. Od poczatku dziatalnosci ten najmniejszy z muzealnych oddziatow
angazuje sie rowniez w promowanie wspofczesnych artystéw tréjmiejskich
organizujgc niewielkie wystawy ich prac i kameralne koncerty. Ten Kkierunek
dziatalnosci bedzie w kolejnych latach nie tylko kontynuowany, ale rowniez rozwijany

przez nawigzanie wspotpracy z kolejnymi tworcami.

e Muzeum w Gniewie, przeniesione do nowej lokalizacji, prezentuje nowoczesng
wystawe statg poswiecong historii Gniewu i gniewskiego zamku. Dzieki porozumieniu
z wiadcicielami zamku MAG organizuje caly ruch turystyczny w obiekcie.
W przestrzeniach ekspozycyjnych Domu Bramnego organizowane sg wystawy
czasowe i zajecia edukacyjne nakierunkowane na promowanie waloréw kulturowych
i tradycji Kociewia. Oddziat jest réwniez miejscem integrujgcym lokalnych tworcow,
przewodnikéw i edukatoréw. Te gtdwne kierunki dziatalnosci bedg w kolejnych latach
kontynuowane. Dodatkowo juz na przyszly rok, planowane jest poszerzenie oferty dla

turystow odwiedzajgcych Gniew o zwiedzanie miasta z muzealnym przewodnikiem.

4. DZIALALNOSC EDUKACYJNA

Instytucje edukacyjne wszystkich pozioméw - od przedszkola po uczelnie akademickie
i roznego rodzaju placéwki naukowe powszechnie wymieniane sg jako najbardziej naturalni
partnerzy muzeéw. Dlatego takze w tym zakresie niezwykle istotna staje sie rola osob, ktére
ze strony Muzeum kontaktujg sie z publicznoscia — przewodnikdéw, pracownikow
merytorycznych i edukatorow muzealnych. Osoby te muszg mieé¢ swiadomos¢ misji i strategii
Muzeum w tym wzgledzie. Muszg mie¢ zatem nie tylko wiedze, lecz takze cechowa¢é sie
otwartoscig i pewng wrazliwoscig spoteczng. Tak pracownicy organizujgcy ekspozycje, jak
i pozniej prezentujgcy je zwiedzajgcym, muszg poszukiwac zaréwno srodkow wyrazu, jak
i sposobdw bezposredniego kontaktu z dzieCmi i mtodziezg szkolng, z grupami spoza
Srodowiska, gdzie zlokalizowane jest Muzeum (czesto z cudzoziemcami), z osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym, ale rowniez ze specjalistami ze srodowisk
naukowych. Formy tych opowiesci, narracji muzealnej, muszg wiec by¢ tak zréznicowane,
jak zréznicowane sg audytoria odwiedzajgcych muzea. Dlatego jednym z podstawowych
priorytetow w zakresie poprawy jakosci ustug edukacyjnych Muzeum powinno by¢ ciggte

podnoszenie kwalifikacji pracownikow prowadzgcych lekcje muzealne oraz przewodnikéw,



nie tylko w zakresie merytorycznym ale przede wszystkim pedagogicznym i komunikacji

spotecznej.

Dziatalno$¢ edukacyjna, tak jak dotychczas, prowadzona bedzie we wszystkich
oddziatach Muzeum. Dzieki zastosowaniu aplikacji do elektronicznej rezerwacji zajec
edukacyjnych, szeroko zakrojonej akcji promocyjnej oraz biezgcemu weryfikowaniu tematéw
zaje¢ w oparciu 0 zmieniajgcg sie podstawe programowg w szkotach, liczba organizowanych
lekcji muzealnych powinna wykazywaé jak dotychczas stalg tendencje wzrostows.
Zastosowane w ostatnich latach rozwigzania polegajgce na wprowadzaniu programu zaje¢
edukacyjnych towarzyszgcych wystawom czasowym, weekendowych zaje¢ dedykowanych
rodzinom, organizowaniu festynéw i warsztatéw archeologicznych, cyklicznych odczytow
i prezentacji popularnonaukowych skierowanych do wszystkich oséb zainteresowanych
archeologig hobbystycznie, w znaczgcy sposéb wptynety na wzrost zainteresowania ofertg
edukacyjng Muzeum i kontynuowane bedg w przysztfosci. Muzeum w jeszcze wiekszym niz

dotychczas stopniu zaangazuje sie w edukacje dzieci i mtodziezy bezposrednio w szkotach.

Jednym z najwazniejszych wyzwan edukacyjnych najblizszych lat bedzie state podnoszenie
Swiadomosci spotecznej na temat uniwersalnej wartosci, jaka jest wspdlne dziedzictwo
archeologiczne. MAG jest najwiekszg placowka w wojewddztwie pomorskim ukierunkowang
na ochrone tego dziedzictwa. Corocznie do zbiorow Muzeum ftrafiajg tysigce zabytkéw
archeologicznych pozyskanych w trakcie naukowych, ale przede wszystkim, komercyjnych
prac archeologicznych poprzedzajgcych realizacje inwestycji o réznej skali. Dzieki gotowosci
MAG do przyjmowania tych znalezisk proces przeprowadzania badan wyprzedzajgcych
prace budowlane moze przebiegaé sprawnie, bez niepotrzebnych przestojéw. Jednoczesénie,
wobec niewielkiej aktywnosci panstwowych stuzb konserwatorskich na tym polu, MAG od lat
angazuje sie réwniez w monitorowanie zagrozen, jakim poddane sg nieruchome zabytki
archeologiczne na terenie catego wojewodztwa. Ostatnie zmiany w ustawie o ochronie
zabytkdéw i opiece nad zabytkami, utatwiajgce amatorskie poszukiwania ,skarbow” przy
uzyciu wykrywaczy metali, w dtuzszej perspektywie jeszcze pogtebig ten problem. Dlatego
jednym z priorytetowych dziatan Muzeum w latach 2024-2028 powinno by¢ prowadzenie na
szerokg skale, w porozumieniu i we wspodtpracy z lokalnymi samorzgdami, kampanii
promujgcej ochrone dziedzictwa archeologicznego naszego regionu. Dziatania te powinny
przybiera¢ forme aktywnych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy prowadzonych w szkofach i na
terenie muzeum, oraz prelekcji wygtaszanych przez pracownikéw MAG lub wolontariuszy
rekrutujgcych sie z grona studentéw archeologii, wygtaszanych w lokalnych domach kultury,
Swietlicach lub na terenie urzedow gminy. Narzedziem pomocniczym w tej kampanii bedzie

autorska aplikacja powstata w oparciu o muzealny system bazodanowy Archeoportal



0 roboczej nazwie ,Moja mata ojczyzna w pradziejach”. Z aplikacji mozna sie bedzie
dowiedzie¢ jakie stanowiska archeologiczne znajdujg sie w danej miejscowosci, z jakimi
Zjawiskami kulturowymi sg zwigzane, co wiemy o spotecznosciach je tworzgcych, jakie
odkryto tam zabytki i dlaczego warto chroni¢ lokalne dziedzictwo archeologiczne.
W dtugofalowym efekcie dziatania te powinny doprowadzi¢ do lepszej ochrony zabytkow
archeologicznych na terenie catego wojewddztwa, poprzez aktywne wigczenie lokalnych
spotecznosci w te ochrone. Pozwolg one rowniez zbudowaé sie¢ Ilokalnych
wspotpracownikéw, ktérzy bedg mieli w przysziosci swoj bezposredni udziat w tworzeniu

oferty edukacyjnej i wystawienniczej Muzeum.

Nowym kierunkiem edukacyjnym bedzie réwniez podnoszenie swiadomosci w zakresie
potrzeby ochrony srodowiska. W oparciu o nowag wystawe statg przygotowany zostanie
scenariusz lekcji muzealnej promujgcej wtérne wykorzystywanie przedmiotow i oszczedne
zuzywanie surowcow. Na przyktadach z tradycji dawnych spofeczenstw, ktére wytwarzaty

znikomg ilos¢ odpadow, zobrazowane zostang dobre praktyki Zero Waste.
5. DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA
5.1. Wystawy state

Wspébtczesne ekspozycje archeologiczne powinny ktas¢ szczegdlny nacisk na
rekonstrukcje roznych zjawisk kulturowych, pokazywaé zabytki w kontekscie przeznaczenia
funkcjonalnego, positkowac sie interaktywnymi aplikacjami do samodzielnej obstugi przez
zwiedzajgcych i ciekawymi rozwigzaniami projektowymi na zagospodarowanie przestrzeni.
W miare mozliwosci powinna zosta¢ wygospodarowana przestrzen do aktywnych zajeé
edukacyjnych z duzg iloscig stanowisk do pracy tworczej i eksperymentowania. W czterech
aktualnie funkcjonujgcych oddziatach MAG prezentowanych jest tgcznie siedem wystaw
statych, spetniajgcych powyzsze wymogi, z ktdérych najmtodsza, w oddziale gniewskim,
otwarta zostata w 2022 roku. Wystawy w siedzibie gtébwnej, z uwagi na z przestarzaty
charakter, prezentacje nieaktualnej wiedzy w zakresie pradziejow Pomorza i nieatrakcyjnosc
wizualng, wymagaty pilnej wymiany. W 2016 roku podjeto pierwsze dziatania zmierzajgce do
realizacji tego projektu. Powotany przez dyrektora zespdt pracownikéw merytorycznych
stworzyt scenariusz wystaw statych, ktéry stat sie podstawg do ogtoszenia konkursu na
koncepcje plastyczng ekspozyciji. Wytoniony w konkursie zespét projektowy przygotowat
kompleksowy projekt modernizacji wystaw statych, przewidujacy znaczgcg przebudowe
budynkéw tworzgcych siedzibe gtéwng. Dzieki dotacji celowej Organizatora od 2021 roku
realizowany jest | etap przedsiewziecia obejmujgcy wykonanie robdét budowlanych
w obiekcie; jego zakonczenie zaplanowano na potowe 2024 roku. Jeszcze w 2023 roku

MAG planuje aplikowac¢ o srodki na dokonczenie inwestycji, zwtaszcza w zakresie wykonania
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nowej wystawy statej, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,

Dziatanie 6.10. Infrastruktura kultury (termin naboru: do 15 listopada 2023).

W najblizszych latach modernizacji wymagac beda tez powstate w 2008 roku wystawy state
w oddziale Spichlerz Btekitny Baranek, przede wszystkim w zakresie wymiany dostepnych
multimediow na nowoczes$niejsze. Po zakonczeniu inwestycji w siedzibie gtéwnej planujemy
wygospodarowaé na ftrzecim pietrze spichlerza przestrzeh do organizowania wystaw
czasowych, ktoéra jest w obecnie zbyt mafta, by pomiesci¢ ekspozycje z wiekszg iloscig

zabytkéw lub wiekszych elementéw scenograficznych.
5.2. Wystawy czasowe

Organizacja wystaw czasowych stanowi¢ powinna jeden z filarow dziatalnosci
kazdego muzeum. W przypadku wystaw archeologicznych sg one finalnym efektem czesto
dtugoletnich prac badawczych i konserwatorskich. llos¢ wtasnych wystaw czasowych jest
miernikiem jakosci i efektywnosci pracy zespotu merytorycznego muzeum i najlepszym
sposobem jej popularyzacji. Wystawy organizowane sg zazwyczaj przez dzialy
wystawiennicze, pofgczone w niektérych placowkach z dziatami edukacji. Realizacja
kazdego projektu wystawy czasowej wymaga pracy wiekszego zespotu, w ktérym obok
pracownikdw merytorycznych spotyka sie plastykéw odpowiedzialnych za aranzacje czy
grafikow komputerowych przygotowujgcych strone ilustracyjng. W przeciggu ostatnich lat
udato sie stworzy¢ w MAG system powotywania zespotéw zadaniowych z powodzeniem
realizujgcych zaréwno wieksze, jak i mniejsze projekty wystawiennicze, angazujgcy
wszystkich pracownikédw merytorycznych. Muzeum otworzyto sie rowniez na wystawy nie
zwigzane $cidle z archeologig, w tym ekspozycje z dziedziny etnografii, sztuk pieknych,
fotografii, popkultury czy historii. Pozwolito to na poszerzenie zakresu dziatalnosci Muzeum
i przyciggniecie osob niezainteresowanych samg archeologig. Dziatalnos¢ ta powinna byé
w przysztosci kontynuowana. Realizowana od lat z powodzeniem wspoétpraca z innymi
placéwkami muzealnymi w kraju i za granicg w zakresie wypozyczania catych wystaw
i pojedynczych eksponatéw powinna pozostawa¢ nadal jednym z priorytetéw dziatalnoSci
wystawienniczej. W ostatnich pieciu latach szes¢ wystaw czasowych zorganizowanych przez
Muzeum: ,Kazdy krok zostawia $lad. Obuwie historyczne ze zbiorow Muzeum
Archeologicznego w Gdansku”, ,Zdrowie i higiena w dawnym Gdansku”, ,Kawa czy herbata?
Archeologiczne $wiadectwa konsumpcji napojow w dawnym Gdansku”, ,Kajko i Kokosz.
Komiksowa archeologia”, ,Mieszkancy Pruszcza Gdanskiego sprzed dwéch tysiecy
lat”(wystawa wspotorganizowana z Miastem Pruszcz Gdanski), ,Miedzy Stupig a Wierzycg —
cmentarzyska z wczesnej epoki zelaza w badaniach Muzeum Archeologicznego w Gdansku”

prezentowanych byto w kilkudziesieciu placéwkach muzealnych, m. in. Muzeum



Archeologicznym w Poznaniu, Muzeum Archeologicznym w Krakowie, Muzeum
Archeologicznym Oddz. Muzeum Miejskiego Wroctawia, Muzeum im. Jacka Malczewskiego
w Radomiu, Muzeum Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim, Muzeum Okregowym
w Sandomierzu, Muzeum Goérnosigskim w Bytowie, The National Museum of Lithuania
w  Wilnie, Muzeum Okregowym w Toruniu, Muzeum Historyczno-Etnograficznym
w Chojnicach, Muzeum Zamojskim w Zamosciu, Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego
w Ketrzynie, Muzeum Archeologicznym w Biskupinie, Muzeum Ziemi Kociewskiej
w Starogardzie Gdanskim, Muzeum im. ks. dr. Wiadystawa tegi w Grudzigdzu, Muzeum
Miasta Pabianic, Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim (oddziat Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku), Muzeum Poczatkdow Panstwa Polskiego w Gnieznie, Muzeum
w Koszalinie, Muzeum Ziemi Wateckiej w Watczu, Muzeum Okregowym w Suwatkach,
Muzeum Historycznym w Przasnyszu, Muzeum Regionalnym w Kozienicach im. prof.
Tomasza Mikockiego, Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu, Muzeum
Archeologiczno-Historycznym w Elblagu, Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica
w Hrubieszowie, Muzeum Miejskim w Nowej Soli, Muzeum Archeologicznym
i Etnograficznym w todzi. Zabytki z muzealnych zbioréw trafity na prestizowe wystawy
0 zasiegu miedzynarodowym: ,Made in Holland, 400 jaar wereldmerk”, prezentowanej
w Keramiekmuseum Princessehoff w Leeuwarden, ,Kiekvienas zingsnis palieka pédsaka.
Every Step Leaves a Trace” w Muzeum Narodowym Litwy we Wilnie, ,Hanse-Heroes 2019,
Gdansk” w Europaisches Hansemuseum Llbeck, ,Fascination of the city. Urbanization of
Europe in the Middle Ages and the Magdeburg Law”, w Kulturhistorischen Museum
Magdeburg, ,Wisigoths rois de Toulouse”, w Musée Saint — Raymond, Musée d’Archéologie
de Toulouse, ,1000000 Steps: Amber Road from Rome to Baltic Sea”, w National Museum of
Lithuania w Wilnie, House of Historie, ,Good Stuff: Textile Worlds from the Hanse Era to the
Present” w Europdisches Hansemuseum w Lubece. W 2023 roku nawigzano tez wspotprace
z Landesmuseum fur Vorgeschichte Halle (Saale), skad wypozyczyto wystawe ,Niebianski
Dysk z Nebry. Serce Europy 3600 lat temu”.

Na rok 2024 zaplanowano wypozyczenie dwoch wystaw czasowych z Muzeum
Podlaskim w Biatymstoku - ,Fortece na bagnach. Najstarsze zatozenia obronne pdtnocnego
Podlasia”, ktérg zobaczy¢é bedzie mozna w oddziale Grodzisko w Sopocie oraz Muzeum
Historycznego w Bielsku-Biatej — ,Skarby z ziemi wydarte. Prehistoryczne wyroby z brgzu
i zelaza odkryte w rejonie beskidzkiego przetomu rzeki Soty”, ktéra prezentowana bedzie
w oddziale Spichlerz Btekitny Baranek. W oddziale Piwnica Romanska zaprezentowane
zostang wystawy malarstwa i grafiki Anny Halarewicz i tukasza Roginskiego oraz wystawa
wspotczesnej bizuterii Mariusza Szulbinskiego. W oddziale w Gniewie (Domu Bramnym)

zorganizowana zostanie wystawa czasowa ,Historia sredniowiecznych turniejow rycerskich”.



Dwie wystawy ze zbiorow wilasnych, podsumowujgce dwuletnie projekty badawcze
dofinansowane ze Srodkow MKIDN mozna bedzie zobaczy¢ w Oddziale Spichlerz Btekitny
Baranek - ,Zza miedzy i zza morza" - kuchnia i stot gdanski w Swietle badan
archeologicznych potudniowej fosy Gtownego Miasta” oraz ,Studium 2zycia Gdanska
przedlokacyjnego. Opracowanie wynikdw badan przy ul. Tartacznej w Gdansku w latach
2008-2010". Na rok 2025 zaplanowano specjalng wystawe czasowg dotyczgcg neolitu
w potudniowym Basenie Morza Baltyckiego, ktéra towarzyszyé bedzie otwarciu nowej
wystawy statej w siedzibie gtownej Muzeum. Ekspozycja przygotowana zostanie we

wspoétpracy z National Museum of Lithuania.
6. DZIALALNOSC NAUKOWA

Badania naukowe prowadzone przez Muzeum to wcigz wazna czes¢ jego pracy
tworczej, cho¢ nie jedyna. Samo wykonanie badan nie wyczerpuje istoty muzeum jako
instytucji kulturotworczej. Zasadniczg czeScig pracy muzealnej jest bowiem nadawanie
zbiorom znaczenia poprzez ich organizowanie w kolekcje i ekspozycje oraz przekazywanie
odbiorcom treéci, ktérych nosnikiem sg fizyczne zbiory. Szeroko pojeta prezentacja zbiorow
to rownie wazna cze$¢ pracy tworczej muzeum. Liczba publikacji naukowych i popularnych
przygotowanych i wydanych przez pracownikow muzeum, swiadczy o jakosci petnienia
funkcji informowania o warto$ciach i tresciach gromadzonych zbioréw. Aktywnos¢ badawcza
i publikacyjna jest niestety czasochtonna i kosztowna. Wigkszo$¢ pracownikéw
merytorycznych MAG zaangazowana jest w biezgcg prace dziatdw, co w praktyce
sprowadza sie w znacznym stopniu do porzgdkowania spraw zwigzanych z ewidencjg
muzealiow. Usprawnienie i przy$pieszenie dziatan zwigzanych z ewidencjonowaniem
i udostepnianiem zbioréw byto i jest jednym z priorytetéw w dziatalnosci statutowej Muzeum.
Pomocne w tym zakresie okazalo sie organizowanie grup dodatkowych pracownikéw
rekrutujgcych sie sposrod praktykantow, stazystéw i wolontariuszy, ktorzy wyreczajg
etatowych pracownikéw MAG w niektoérych pracach magazynowych, niewymagajgcych
wiedzy specjalistycznej (oznakowywaniu muzealidw, uzupetnianiu kart katalogowych i baz
danych, porzgdkowaniu dokumentacji z badan archeologicznych itp.). Muzeum od lat bierze
udziat w projektach: ,Staze w instytucjach kultury” Narodowego Centrum Kultury i organizuje
praktyki muzealne dla studentow réznych kierunkoéw (gtéwnie archeologii, ale réwniez
historii, kulturoznawstwa, etnologii i turystyki). Z uwagi na ilos¢ przechowywanych w MAG
muzealiow dziatania te powinny by¢é w przysztosci nie tylko kontynuowane, ale rowniez
w duzym stopniu zintensyfikowane. Pozwoli to na zwiekszenie, wcigz zbyt matej liczby
publikacji monograficznych poswieconych gromadzonym zbiorom. Za sukces uznaé nalezy
druk katalogu do kazdej powstajacej w Muzeum wystawy czasowej oraz utrzymanie

funkcjonujgcych w Muzeum serii wydawniczych, w tym czasopisma Pomerania Antiqua
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umieszczonego w bazach bibliometrycznych European Reference Index for the Humanities
(ERIH) oraz The Central European Journal of Sciences and Humanities (CEJSH).
Czasopismo posiada 40 punktéw na liscie czasopism punktowanych MNiSW. Duze,
interdyscyplinarne projekty wydawnicze realizowane sg gtownie dzieki dotacjom MKIDN

w ramach programu Ochrona Zabytkéw Archeologicznych.

Przeszkodg na drodze do naukowego opracowania zbioréw jest tez wcigz
niewystarczajgcy stopieh cyfryzacji muzealiéw, dokumentacji magazynowej i archiwalnej
dokumentacji z badan wykopaliskowych. W strukturze organizacyjnej Muzeum w 2015 roku
powotano oddzielng jednostke odpowiedzialng za cyfryzacje zbiorow — Dziat Cyfryzacji
i Archiwizacji MAG, przemianowany w 2023 roku na Dziat Cyfryzacji. Dzieki dotacjom
z programu wieloletniego MKIDN Kultura, Priorytet ,Digitalizacja”, programu MKiDN ,Kultura
Cyfrowa” oraz dotacjom celowym Organizatora udato sie stworzy¢ nowoczesng pracownie
digitalizacji, ktéra zajmuje sie archiwizacjg i udostepnianiem zasobdéw naukowych MAG
zarowno pracownikom, jak i szerokiemu gronu naukowcéw i studentéw przeprowadzajgcych
kwerendy naukowe na potrzeby wiasnych badan. W tym celu MAG stworzyto wiasny,
autorski program bazodanowy ,2Archeoportal”, umozliwiajgcy wykonywanie
wielopoziomowych kwerend zasobdw archiwalnych oraz muzealiow przy jednoczesnym
ewidencjonowaniu zbiorow zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Muzeum
sukcesywnie udostepnia tez swoje zbiory online poprzez wtasng strone internetows.
Priorytetem dziatalnosci naukowej i popularyzatorskiej Muzeum na lata 2024-2028 powinno
by¢ dalsze rozwijanie tej kolekcji tak, by w 2028 roku wiekszo$¢ muzealidow dostepna byta juz

w postaci cyfrowej na stronie internetowej MAG.

Muzeum od lat angazuje sie tez w realizacje duzych projektéw badawczych we
wspotpracy z akademickimi placéwkami naukowymi. Wynikiem tej wspotpracy jest miedzy
innymi udziat pracownikéw MAG w badaniach archeologicznych w Peru (projekt NCN ,Dolina
Atico — Peru w epoce prekolumbijskiej. Rozwdj i relacje interkulturowe pomiedzy
spotecznosciami obszaru goér i pustyni potudniowego Peru” z Instytutem Archeologii
Uniwersytetu Wroctawskiego), Mongolii ( projekt NCN ,Wokét Tsakhiurtyn Hondi. Badania
epoki kamienia pogranicza Attaju i Pustyni Gobi w Mongolii’), Sudanie (projekty NCN ,Homo
erectus na szlaku ku Eurazji. Aglomeracja stratyfikowanych stanowisk tradycji aszelskiej na
Pustyni Arabskiej w Sudanie” i ,Prahistoryczne spotecznosci Pustyni Bayuda w Sudanie”
z Instytutem Archeologii Uniwersytetu Wroctawskiego, projekt ,El-Zuma - Early Makuria
Research Project — z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW i National Corporation
for Antiquities and Museums), czy Egipcie (amerykansko—polskie wykopaliska prowadzone
od roku 2008). Wspdtpraca w ramach realizacji tych projektéw bedzie kontynuowana

w kolejnych latach, a po ich zakohczenie planowane sg publikacje i podsumowujgce wyniki.
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W latach 2024 - 2025 Muzeum samodzielnie realizowaé¢ bedzie trzy duze,
interdyscyplinarne projekty naukowe: ,Opracowanie korpusu porcelany dalekowschodniej ze
zbiorow Muzeum Archeologicznego w Gdansku”, ,Zabytki szkutnicze z archeologicznych
badan Gdanska z lat 1988-2015" oraz ,Zmiany warunkéw srodowiskowych na Pomorzu

Wschodnim. Wyniki badan interdyscyplinarnych dawnej ludnosci Pomorza”.

W latach 2024 — 2026 kontynuowana bedzie wspodtpraca z Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym przy realizacji projektéw ,Zmiany na kosciach stép dawnych mieszkahcow
Pomorza” i ,Zmiany w odcinku ledzwiowym kregostupa u gdanszczan na przestrzeni
wiekow”, Wydziatem Biologii Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
przy realizacji projektu ,Opracowanie materiatéw kostnych z badan przy kaplicy Sw. Ducha
w Gdansku” Uniwersytetem Warszawskim przy realizacji projektu ,Wczesnosredniowieczny
kompleks osadniczy w Cieptem. Piastowski klucz do Pomorza Wschodniego” Uniwersytetem
Adama Mickiewicza w Poznaniu przy realizacji projektu ,Badanie migracji Gotéw przy uzyciu
danych genetycznych i izotopowych”, oraz Akademig Gorniczo Hutnicza w Krakowie przy

realizacji projektu ,Heritage of mine and metalurgy”.

7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Zmieniona w 2023 roku struktura organizacyjna MAG w znacznym stopniu usprawnita
dziatanie catej instytucji, szczegdlnie w zakresie pracy w trybie zadaniowym, wymagajgcym
szybkosci, elastycznosci i efektywnosci. Zapewnienie realizacji celow statutowych w uktadzie
zadaniowym jest o tyle istotne, Zze wiekszo$¢ zadan muzealnych mozna potraktowac jako
swoistego rodzaju uktad wspoétzaleznych od siebie dziatan. Muzeum nadgza¢ powinno za
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem spotecznym, kulturowym i ekonomicznym.
Dlatego, obok struktury pionowej (funkcjonalnej) prowadzacej dziatalnos¢ o charakterze
powtarzalnym, stworzona zostata struktura pozioma (macierzowa), uruchamiana na czas
realizacji okreslonego projektu. Znaczgcym ufatwieniem w zakresie kontroli nad realizacjg
powierzanych zadan byloby wdrozenie w instytucji specjalistycznego programu do
monitorowania stopnia zaawansowania projektdw, usprawniajgcego  wspotprace
i komunikacje wszystkich komérek organizacyjnych funkcjonujagcych w MAG. W przeciggu
kilku ostatnich lat Muzeum prowadzito rozpoznanie rynku dostepnych rozwigzan i okreslito
ramy wiasnych potrzeb w tym zakresie. Na poczatek 2024 roku planowane jest wytonienie
podmiotu, ktéry wdrozy w Muzeum cyfrowe narzedzie do zarzgdzania projektami, potgczone

z funkcjg elektronicznego obiegu dokumentéw.

8. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI
Muzeum opiera swojg dziatalnos¢ w pierwszym i podstawowym zakresie o ustawowg

dotacje, ktora okazuje sie jednak niewystarczajgca do realizacji ambitnych projektow
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wystawienniczych, edukacyjnych i naukowych. W tej sytuacji Muzeum stara sie poszukiwac
wiasnych zrédet dochodu, tak aby zapewni¢ nie tylko trwanie instytucji, lecz takze jej rozwoj,
odpowiadajgcy aspiracjom kulturowym i potrzebom cywilizacyjnym. Kazde muzeum powinno
przede wszystkim zarabia¢ na dziatalnosci podstawowej i na realizacji celu upowszechniania
zbioréw, czego $wiadectwem sg wpltywy do kasy muzealnej pochodzgce ze sprzedazy
biletow wstepu. Cena jednostkowa biletéw wstepu w MAG i jego oddziatach jest relatywnie
niewysoka jednak, nawet przy zachowaniu tego poziomu cen, wzrost frekwencji odbi¢ sie
moze w znaczgcy sposob na poziomie dochodow wiasnych. Ws$réd dochoddw MAG
pozyskiwanych w zwigzku z dziatalnoscig statutowg wymienic mozna tez dziatalnosé
edukacyjng, obstuge turystyczng i prowadzenie réznorodnych warsztatow specjalistycznych.
Dodatkowymi zrédtami finansowania sg réwniez: odptatne udostepnianie zbioréow, odptatne
wykonywanie kwerend i ekspertyz, komercyjny wynajem pomieszczen, sprzedaz pamiagtek
i gadzetow dedykowanych, sprzedaz wydawnictw wlasnych MAG, w tym pozycji
popularnonaukowych oraz sprzedaz licencji do utworéw, do ktérych Muzeum posiada
autorskie prawa majgtkowe, wykonywanie komercyjnych badah wykopaliskowych,
konserwacji zabytkéw archeologicznych, digitalizacji oraz fotografii. Realizacja najwiekszych
projektéw inwestycyjnych (modernizacja obiektow), wystawienniczych (tworzenie wystaw
statych i czasowych) i naukowych wigza¢ sie bedzie musiata ze staraniami o dotacje celowe
i udziatem w konkursach umozliwiajgcych sfinansowanie okreslonego projektu. Wymagac¢ to
bedzie dalszego doskonalenia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikbw Muzeum
w pozyskiwaniu dodatkowych, pozabudzetowych Zzrédet finansowania. W celu jak
najefektywniejszego wykorzystania mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw na
dziatalnos¢ statutowg Muzeum w 2015 roku stworzono w strukturze organizacyjnej
samodzielne stanowisko specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy zewnetrznych
identyfikujgcego  zewnetrzne  zrédta  finansowania  planowanych  przedsiewzie¢
i pozyskujgcego fundusze z tych zrodet. Dotychczasowg dziatalnos¢ Muzeum w tym zakresie
uzna¢ nalezy za satysfakcjonujgcg. W najblizszej przysztosci rozwing¢ nalezy rowniez
system pozyskiwania dodatkowych srodkéw od sponsoréw i mecenasow kultury. Dziatania
Muzeum w tym zakresie, w porownaniu z innymi placéwkami kultury wojewodztwa
pomorskiego, wcigz uzna¢ mozna za niewystarczajgce.

9. MUZEUM ARCHEOLOGICZNE W GDANSKU ZIELONA INSTYTUCJA KULTURY

Jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed MAG w nadchodzacych latach
bedzie wdrozenie w codziennej pracy idei zielonej instytucji kultury. Dziatania na rzecz
ograniczenia zuzycia energii Muzeum realizuje z powodzeniem juz od kilkunastu miesiecy,
a ich efekty przekfadajg sie na konkretne oszczednosci. Jeszcze w tym roku powotany

zostanie zespdt, ktérego zadaniem bedzie identyfikowanie obszaréw, w ktérych Muzeum
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moze dziata¢ na rzecz ochrony srodowiska, wypracowywanie dobrych praktyk i zachecanie
wspotpracownikow do ich stosowania. Obszarami, w ktérych program oszczedzania
wdrozony zostanie w pierwszej kolejnosci bedg: ograniczenie zuzycia papieru, wody,
minimalizowanie cyfrowego S$ladu weglowego, ograniczanie zuzycia energii w celu
ogrzewania i chtodzenia, ograniczenie produkcji gadzetow z tworzyw sztucznych,
ograniczenie liczby Smieci i stosowanie opakowan z materiatdbw z recyklingu. MAG wigczy
sie rowniez w upowszechnianie wiedzy o srodowisku organizujgc warsztaty proekologiczne,
lekcje muzealne o tematyce zero waste i aktywizowanie lokalnej spofecznosci do

angazowania sie w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska.
10. PODSUMOWANIE

W obecnej postaci Muzeum Archeologiczne w Gdansku postrzegane moze by¢ jako
nowoczesna instytucja prowadzgca dziatalno$¢ na wielu polach z zakresu szeroko pojetej
kultury i nauki. Spéjna, konsekwentnie realizowana polityka wizerunkowa, struktura
organizacyjna sprzyjajgca realizacji ciekawych projektow naukowych, wystawienniczych
i edukacyjnych oraz wysoko wykwalifikowana kadra postugujgca sie w codziennej pracy
nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi sg najlepszg wizytdwka instytucji. Czynniki te moga
jednak okazac sie niewystarczajgce do utrzymania zainteresowania publicznosci, jezeli nie
uda sie w najblizszym czasie dokonczy¢ projektu modernizacji wystaw statych w siedzibie
gtdbwnej Muzeum. Wobec rosngcej wcigz konkurencji ze strony nowych placowek
muzealnych powstatych w ostatnich latach na Pomorzu Muzeum, mimo iz posiada pokazng
kolekcje oryginalnych zabytkéw, moze znalez¢ sie na marginesie popularnych atrakcji
turystycznych Trojmiasta. Dlatego priorytetowym celem dziatalno$ci Muzeum na lata 2024-
2028 powinno by¢ dokonhczenie rozpoczetej w 2021 roku przebudowy siedziby gtownej
Muzeum, stworzenie w niej nowej wystawy statej oraz wdrozenie nowoczesnych form
edukacji muzealnej w oparciu o zajecia manualne dla najmtodszych i pokazy multimedialne

dla starszych odbiorcow.
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